PLAN DE PROYECTO OBTENCION RC INGENIERIA DE SISTEMAS
APENDICE N- ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

1. Tituloy descripcion del proyecto
Obtencién del registro calificado del programa de Ingenieria de Sistemas para el centro
universitario de Bucaramanga en modalidad A Distancia.

2. Resumen del analisis de factibilidad proyecto
Para definir el inicio del proyecto, este contd con un analisis de factibilidad que contempl6
las generalidades del programa académico, analisis de mercado y competencia en el mismo
sector en el &rea de Bucaramanga, diferenciacion con otros programas de oferta similar en el
mismo nivel de formacion, andlisis financiero y analisis académico para describir las
innovaciones pedagdgicas que presentaria este nuevo programa.

El analisis de factibilidad del programa de Ingenieria de Sistemas arrojo que el contexto de
Bucaramanga, requiere la formacion de profesionales competentes en el area de tecnologias
de la informacion y la comunicacién, dado al auge tecnoldgico que ha venido aumentando
en el departamento de Santander, y las necesidades del mercado laboral de dichos
profesionales.

Se enfatiza en que la operacion del programa académico debera ser en modalidad A Distancia
con un plan de estudios conformado por 144 créditos y 9 periodos académicos que tiene como
ventaja la flexibilidad y ahorro en desplazamientos de los estudiantes y profesores. Ademas,
esta modalidad permite la inclusion de estudiantes de zonas apartadas del municipio donde
la oferta académica es limitada.

El programa muestra una tendencia creciente del 15,5% a nivel regional y local, con una
brecha de mercado del 45,8%, la cual UNIMINUTO busca aprovechar para captar
estudiantes en la modalidad a distancia. Adicionalmente, existen indicadores favorables para
la oferta de este nuevo programa académico en la regién, como una tasa de cobertura en
educacién superior del 61,2%, superior al promedio nacional del 51,6%. Asimismo, la tasa
de transito inmediato a la educacion superior alcanza el 45,3%, también por encima de la
media nacional del 38,7%. En 2020 se registraron 25,265 aspirantes inscritos a nivel nacional
en programas de Ingenieria de Sistemas, lo que refuerza la pertinencia de esta propuesta
académica.

En Santander, solo opera en modalidad A Distancia el programa ofertado por la Universidad
Abierta y A Distancia y la Corporacion Universitaria Remington, por tanto la competencia
directano es alta y esta es la oportunidad para atraer estudiantes de las provincias Guanentina,
Garcia Rovira, Mares y Soto Norte, dado al reconocimiento de UNIMINUTO y su capacidad
fisica y tecnoldgica para operar el programa en modalidad A Distancia con profesores
suficientes, capaces e iddneos para la puesta en marcha del programa.

El recurso humano del programa dispondra de docentes que cubran todo el plan de estudios,
dos docentes investigadores para la produccion investigativa propiamente dicha y docentes
investigadores que guian la ruta de formacion en investigacion. Asimismo, se tendrd un
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coordinador de programa, analista académico y el personal del centro universitario que de
manera transversal soporta la operacion del programa.

Es importante precisar que UNIMINUTO, buscar formar profesionales con un conocimiento
préactico basado en su modelo praxeoldgico que combina la practica con la teoria. Este
documento se puede detallar en el Apéndice B.

3. Descripcién del proyecto
El proyecto de obtencidn del registro calificado para el programa de Ingenieria de Sistemas
en modalidad a distancia en el Centro Universitario de Bucaramanga tiene como objetivo
principal cumplir con los requisitos exigidos por el Ministerio de Educacion Nacional (MEN)
de Colombia para que se obtenga el registro calificado del mismo y pueda ser ofertado por la
institucion.
El alcance del proyecto incluye la elaboracién de toda la documentacion necesaria para la
solicitud del registro calificado, lo que implica una revision de la estructura curricular del
programa, la cual esté organizada en 9 semestres, con un maximo de 17 créditos por semestre.
Ademas, se deben realizar ajustes en el curriculo para alinearlo con las tendencias
profesionales actuales, asegurando que la formacion ofrecida sea pertinente y de calidad tanto
a nivel regional como nacional e internacional. En paralelo, se llevard a cabo la
implementacién de las plataformas tecnoldgicas requeridas para el aprendizaje a distancia,
como el sistema Moodle 4.0, para asegurar que los estudiantes puedan acceder de manera
efectiva a los recursos educativos.

El proyecto contempla la presentacidn de varios entregables claves, entre los que se incluyen
la documentacion formal del registro calificado, una descripcion detallada de la estructura
curricular ajustada, y evidencias que respalden el cumplimiento de los requisitos regulatorios
del MEN. También se evaluard y ajustard la tecnologia utilizada para la ensefianza A
Distancia, asegurando que esté completamente operativa y alineada con los requerimientos
del programa.

El proyecto esta sujeto a varias restricciones, como un presupuesto limitado, la necesidad de
cumplir con plazos estrictos para la presentacion de la solicitud y la disponibilidad de
recursos humanos adecuados para trabajar en las diversas fases del proyecto sin que esto
afecte sus responsabilidades cotidianas. Ademas, se debe garantizar el cumplimiento de todas
las normativas y exigencias legales para el funcionamiento de programas educativos a
distancia, lo cual es fundamental para que el proyecto sea exitoso.

Se asume que el equipo del proyecto estard disponible y podra cumplir con los plazos
establecidos, y que los recursos necesarios, tanto humanos como financieros, estaran
disponibles durante todo el proceso. También se considera que la infraestructura tecnologica,
como la plataforma Moodle 4.0, estara en pleno funcionamiento y operativa para ser utilizada
en el desarrollo de las clases en modalidad a distancia. Asimismo, se prevé que no haya
cambios inesperados en la normativa del MEN que afecten la aprobacion del registro
calificado.
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Finalmente, el proyecto esta limitado a la obtencion del registro calificado para el programa
de Ingenieria de Sistemas, sin contemplar modificaciones en la infraestructura fisica de la
institucion ni la creacion de otros programas académicos. La creacion de nuevos cursos que
impacten a otros programas no esté dentro del alcance de este proyecto.

4. Obijetivos del proyecto
Objetivo General: Obtener el registro calificado del programa de Ingenieria de Sistemas en
modalidad A Distancia, cumpliendo los requisitos establecidos por el Ministerio de
Educacion Nacional, la normatividad vigente de UNIMINUTO, los estandares de calidad
academica y las necesidades regionales, con el fin de ofertar un nuevo programa en el Centro
Universitario de Bucaramanga.

Obijetivos especificos:

. Disefiar el plan curricular del programa de Ingenieria de Sistemas en modalidad A
Distancia, alineado con los requisitos del Decreto 1075 de 2015 modificado
parcialmente por el Decreto 1330 de 2019, la normatividad interna de UNIMINUTO
y las necesidades regionales, que asegure la viabilidad del programa.

. Planear la estructura administrativa y académica del programa que incluya los
recursos fisicos, tecnolégicos, humanos necesarios para la operacion del programa
durante los siete aflos de la vigencia del registro calificado, definiendo los
mecanismos de evaluacion y seguimiento del mismo.

. Radicar la solicitud del registro calificado en la plataforma del Ministerio de
Educacién Nacional, presentando la documentacion requerida y cumpliendo con los
aspectos legales, normativos y académicos, con el fin de obtener el registro calificado
del programa

5. Alcance del proyecto
El alcance del proyecto inicia con el analisis de factibilidad del programa de Ingenieria de
Sistemas y finaliza con la radicacion en debida forma en la plataforma que disponga el
Ministerio de Educacion Nacional.

6. Interesados del proyecto
A continuacion, se describen las partes interesadas del proyecto:

Parte Interesada

Responsabilidad

Consejo Superior de la
Rectoria

Aprueba la creacién del programa, para que se rea radicado ante el Ministerio de
Educacion Nacional.

Vicerrectoria
Académica y de
Asuntos Estudiantiles

Realiza seguimiento al desarrollo del registro calificado en el tiempo designado por
el cronograma y tomar acciones respectivas cuando no se pueden resolver en el
centro universitario, cuando se estan incumpliendo los tiempos de entrega
prometidos al Consejo Superior de la Rectoria.

Subdirector
Académico del Centro
Universitario

Realiza seguimiento al desarrollo del registro calificado en el tiempo designado por
el cronograma y tomar acciones respectivas antes de ser comunicadas a la
Vicerrectoria Académica, cuando se estan incumpliendo los tiempos de entrega
prometidos al Consejo Superior de la Rectoria.
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Parte Interesada Responsabilidad

Coordinacion de | Encargado de asesorar y aprobar los entregables del registro calificado para el

Calidad Académica cargue en la plataforma designada por el Ministerio de Educacion de Colombia.

Coordinador de | Elaborar los entregables curriculares del programa de Ingenieria de Sistemas y

programa responder por el avance de la construccion del programa.

Docente Experto

Vicerrectoria Validar la proyeccion financiera y remitirla al CAF para su respectiva aprobacion.

Administrativa y

Financiera

Director de | Realizar la entrega de informacion para que el docente experto elabore los

Proyeccion Social documentos que corresponden a proyeccion social, convenios de préactica
profesional, Responsabilidad Social, extensién, centro progresa y egresados.

Coordinacion de | Realizar la entrega de informacién para que el docente experto elabore los

investigacion documentos que corresponden a investigacion

Coordinador de | Elabora los entregables relacionados con vinculacién y planta docente, por tanto,

programa apoya al docente experto en esta informacion y toma decisiones sobre la asignacion
de horas de funciones sustantivas para la proyeccion de docentes.

Coordinador de | Entrega la informacion de convenios, acuerdos y contratos de medios educativos e

Servicios infraestructura tecnologica.

Tecnoldgicos

Coordinador Entrega la informacién de convenios, acuerdos y contratos de medios educativos e

Administrativo y | infraestructura fisica.

Financiero

Coordinador de | Realiza capacitaciones y valida la informacién correspondiente a la virtualizacion

Campus Virtual de aulas. A su vez, elabora el plan de virtualizacion del programa.

Lider del proyecto Planear, dirigir, organizar y controlar el proyecto para que logre ejecutarse acorde
con la planificacion en el tiempo acordado, el costo previsto y la calidad necesaria,
cumpliendo el alcance del mismo.

Profesional de Calidad | Responsable de hacer seguimiento, capacitacion y asesoramiento para la

Académica construccién del registro calificado del programa. Asi como la revision técnica de
los entregables y realizar el cargue en la plataforma del Ministerio de Educacién
Nacional. Es responsable de avalar los documentos a cargar o realizar las
respectivas devoluciones.

Estudiantes Participar en la definicion del plan de estudios y resultados de aprendizaje, asi como
proponer las rutas sugeridas que desean ver en el nuevo programa.

Docentes Participar en la definicion del plan de estudios y resultados de aprendizaje, asi como
proponer las rutas sugeridas que desean ver en el nuevo programa.

Empresarios Proponer cursos, enfoques y las necesidades que requiere sean resueltas por lo
futuros egresados en la regién o municipio.

Egresado Proponer cursos, enfoques y las necesidades que requiere sean resueltas por lo
futuros egresados en la region o municipio.

También, se describe las estrategias a utilizar con cada parte interesada acorde a su
influencia-poder:

Parte interesada Compromiso | Poder | Influencia | Estrategia

Implementar una estrategia de comunicacion
transparente y persuasiva para involucrarlos
Consejp Superior de la Se resiste Alto Alta en eI_ proceso y superar la resisten(;i'a,
Rectoria especialmente convencerlos de la creacién
del programa, que genere excedentes para la
organizacion.
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Parte interesada Compromiso | Poder | Influencia | Estrategia
Vicerrectoria Mantener una relaciébn cercana con
Académicay de Asuntos | Lider Alto Alta actualizaciones regulares para garantizar su
Estudiantiles apoyo continuo y su liderazgo en el proyecto.
. - Involucrarlos en la toma de decisiones clave,
Subdirector Académico |, . . . .
cuU Lider Medio | Media fortaleciendo su rol y apoyando sus
iniciativas dentro del proyecto.
. Proveer recursos y autoridad necesarios para
. . Medio- ; ) .
Lider del Proyecto Lider Alto Alta mantener el liderazgo efectivo, garantizando
gue tengan el respaldo suficiente.
. Reforzar la cooperacién mediante reuniones
Coordinador de . .
Apoya Medio | Alta regulares y asegurando que se sientan
Programa - . .
incluidos en las decisiones.
Asegurar su involucramiento y valorar sus
conocimientos y experiencia a través de
Docente Experto Apoya Bajo |Alta capacitaciones entregadas por parte del &rea
de calidad académica, asegurando que
comprenda los requisitos de los entregables.
Garantizar que tengan voz en la mejora
Coordinacion de . continua del proyecto, asegurando que sus
. - Apoya Medio | Alta . proyecto gurando q
Calidad Académica aportaciones en calidad se integren al
proceso.
Establecer canales para incluir sus
Profesional de Calidad . . sugerencias y facilitar su colaboracién en
. Apoya Bajo | Media 4 L
Académica tareas especificas respecto a los requisitos de
los entregables.
Desarrollar un plan de comunicacién
orientado a resolver inquietudes sobre el
Vicerrectoria impacto  financiero y  administrativo,
Administrativa y | Se resiste Alto | Alta ofreciendo soluciones describiendo de forma
Financiera especificas las adquisiciones y suministros
necesarios para la puesta en marcha del
programa.
Asegurar su integracion en la toma de
Director de Proyeccién . . decisiones sobre las actividades de relacion
. Apoya Medio | Media . -
Social con el sector externo y su alineacién con los
objetivos académicos y de proyeccion social.
Facilitar su participacion en la creacién de
Coordinacion de . iniciativas estrategias que apoyen la
L Apoya Medio |Alta - vas y g d POy
Investigacion investigacién dentro del proyecto, asi como
la definicidn del plan de investigaciones.
. Garantizar que su rol en el proyecto sea clave
Coordinador de . . q proy
. - Apoya Medio | Media para el desarrollo de infraestructura
Servicios Tecnologicos L . . .
tecnoldgica, facilitando el flujo de trabajo.
. Implicar a esta parte interesada en la
Coordinador P . TR
S . . . planificacién financiera y administrativa,
Administrativo y | Se resiste Medio | Media . . - .
. . enfatizando los beneficios y el alineamiento
Financiero -
con los objetivos del proyecto.
. . Facilitar su participacion y asegurarse de que
Coordinador de Campus Medio- . P pa y asegurar g
- Neutral : Alta entiendan como su area se ve reflejada en el
Virtual Bajo - . d
proyecto, maximizando su influencia.
Crear campafias informativas internas que
Estudiantes Se resiste Bajo | Media resalten cémo el proyecto beneficiard a los

estudiantes activos y familiares de estos.
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Parte interesada Compromiso | Poder | Influencia | Estrategia
Proveerles informaciéon clara sobre el
Docentes Neutral Bajo |Alta impacto del proyecto en su labor docente,

buscando su cooperacion.
Desarrollar un enfoque informativo que los
eduque sobre como el proyecto puede

Empresarios Desconoce Bajo | Media . g -
beneficiarlos y cémo pueden contribuir a su
éxito.

Atraer su interés mediante actividades de

Egresados Neutral Bajo | Media vinculacion y demostrando como su apoyo al

proyecto puede impactar positivamente el
programa en construccion.

7. Recursos preasignados
Para el proyecto se asignara equipo humano, tecnoldgico y recursos financieros que garantice
la operacion. En cuanto al recurso humano para la construccién del registro calificado se
dispone de un docente experto con asignacion de 16 horas a la semana el coordinador de
programa, el lider del proyecto, el director de proyeccion social, el director de
investigaciones, el subdirector académico, la coordinacién de calidad académica y los
profesionales de calidad académica

Para la ejecucidn del programa se planea la vinculacion de 4 docentes tiempo completo y 5
medio tiempo con formacion de posgrado y experiencia en investigacion, un coordinador de
programa con su analista académico, y los lideres de area que operan de manera transversal
para todos los programas académicos.

En cuanto a recurso tecnoldgico, se cuenta con un plan de adquisiciones por valor de
$246.600.000 COP que se puede detallar en el numeral plan de adquisiciones pagina 134.

El proyecto presenta ingresos por valor de $6.812.137.571, costos totales por valor de
$3.138.793.086, excedentes internos al periodo 14 por valor de $3.444.530.765, excedentes
finales al periodo 14 por valor de $3.371.064.833 y un flujo libre de caja al periodo 14 de
$3.368.536.456 con una TIR del 30,2% y un VPN de $4.459.032.126, siendo aceptable la
inversion en el programa de Ingenieria de Sistemas.

. Esta informacion se puede detallar en el Apéndice K.

8. Requisitos conocidos de los interesados
A continuacion, se detallan los requisitos de las partes interesadas:

Parte interesada Requisitos

Consejo Superior de la Rectoria *Justificacion solida del programa basada en
necesidades regionales y del sector productivo.
*Analisis financiero que demuestre la viabilidad y
sostenibilidad econémica del programa.
Vicerrectoria Académica y de Asuntos Estudiantiles | *Disefio de un plan de estudios con componentes
académicos actualizados y pertinentes.

*Estrategias pedagdgicas diferenciadas para la
modalidad a distancia.
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*Estructura curricular flexible que promueva la
permanencia estudiantil.

Subdirector Académico del Centro Universitario

*Evaluacion y validacion del contenido curricular y
sus componentes.

*Cronograma detallado para el desarrollo de los
documentos del registro calificado.

Coordinacion de Calidad Académica

*Documentacién detallada para el registro calificado
bajo los estandares del MEN y la normatividad
interna de UNIMINUTO.

*Evidencia de procesos de autoevaluacién y mejora
continua.

Coordinador de programa

*Plan detallado de asignaturas con objetivos de
aprendizaje claros.

*Estrategia de asignacion de docentes y distribucién
de HFS.

Docente Experto

*Disefio curricular pertinente y coherente con el
nivel de formacion.

*Informacion  relevante  del programa sea
comunicada y direccionada para la construccion del
registro calificado

Vicerrectoria Administrativa y Financiera

* Definicién del presupuesto para el desarrollo del
programa.

*Analisis de costos operativos y financieros por siete
anos.

Director de Proyeccién Social

*Definicion de estrategias por parte del programa
para la vinculacion del programa con empresas y el
sector productivo.

*Propuestas del programa de actividades de
responsabilidad social y practicas profesionales que
se articulen con las estrategias de la rectoria.

Coordinacion de investigacion

*Inclusion de lineas de investigacion pertinentes al
sector tecnoldgico y regional.

*Estrategias para la integracién de investigacion
formativa en el curriculo.

*Minimo el registro de dos docentes investigadores
que cuente con CVLAC vy experiencia en
investigacion aplicada y formativa.

Coordinador de Servicios Tecnolégicos

*Matriz de despliegue de competencias aprobado,
definido el plan de estudios y los medios educativos
a utilizar, junto a la infraestructura fisica.
*Funcionalidad de la plataforma Moodle 4.0

Coordinador Administrativo y Financiero

*Validacion de la infraestructura fisica y tecnoldgica
necesaria para el programa.

*Propuesta de inversién en tecnologia y recursos
fisicos.

Coordinador de Campus Virtual

*Matriz de despliegue de competencias aprobado,
definido el plan de estudios y los medios educativos
a utilizar, junto a la infraestructura fisica.
*Estrategias para el plan de capacitacion tecnoldgica
para docentes y estudiantes.

Lider del proyecto

*Plan de trabajo detallado con fases y cronograma
especifico.

*Herramientas de seguimiento y control del avance
del proyecto.
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Profesional de Calidad Académica

*Informacion total del proyecto para revisar de
manera técnica los documentos que soportan el
registro calificado

Estudiantes

*Disefio de un programa que promueva el
aprendizaje auténomo.

*Asegurar la flexibilidad en horarios y modalidades
de entrega de contenidos.

Docentes

Empresarios

Egresado

Habilidades practicas en programacion y desarrollo
de software

Competencias en emprendimiento tecnolégico y
soluciones aplicadas

Preparacién para mercados internacionales
Innovacién y diferenciacion regional

Formacion en valores y ética social

Especializacion en desarrollo de software
Integracion de &reas avanzadas como |A, Big Datay
Machine Learning

Innovacidn en contenidos acadéemicos
Diferenciacion respecto a programas de la region
Educacion a distancia

Flexibilidad para zonas rurales y de baja
conectividad

Costo accesible

Laboratorios virtuales de programacion
Simulaciones y proyectos colaborativos con la
industria

Précticas empresariales nacionales e internacionales
Colaboracién con empresas tecnoldgicas y startups
Aplicacidn en sectores clave como turismo
Soluciones tecnoldgicas para probleméticas locales

9. Descripcién de los entregables y el producto final
La descripcion de los entregables del producto y la radicacion del registro calificado se puede
detallar en el Apéndice D. EDT Ingenieria de Sistemas y los Diccionarios de la EDT
Ingenieria de Sistemas se pueden detallar en el numeral plan de alcance del proyecto pagina

71.

A continuacion, se detallan los supuestos del proyecto:

e Se supone que hay una base inicial, que se requiere depurar, que es el registro
calificado del centro universitario de Florencia, del cual se puede utilizar el plan de
estudios, matriz de despliegue de competencias, disefios de espacios académicos y

aulas virtualizadas de primer semestre.

e Se supone que se realiza la proyeccion del costo de virtualizacion de 18 aulas
virtuales, las cuales seran un previsto de los cambios que se presenten en el centro

universitario.

e Sesupone que los documentos y formatos utilizados para la elaboracion del curriculo
y la solicitud de registro calificado cumpliran con los requisitos establecidos por el
Ministerio de Educacion Nacional y seran aceptados sin necesidad de modificaciones

sustanciales.
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Se asume que el plan de formulacion del proyecto se implementara conforme a las
directrices existentes sin necesidad de ajustes significativos durante el proyecto.

Se asume que el proceso de aprobacion por parte del Ministerio de Educacion
Nacional tomard el tiempo estimado y no habra retrasos importantes debido a la
burocracia u otros factores externos.

Se supone que los miembros clave del equipo (docentes y administrativos) estaran
disponibles y podrén trabajar dentro de los plazos establecidos, sin cambios
significativos en sus horarios u otros compromisos.

Se asume que las fechas del calendario académico no cambiaran y no afectaran las
entregas programadas del proyecto.

Se supone que el presupuesto asignado al proyecto estara disponible en su totalidad
durante la ejecucion del mismo y no habra recortes de fondos.

Se asume que no habré gastos imprevistos que excedan el presupuesto aprobado, y
que la gestion financiera se llevara a cabo de acuerdo con las politicas de la
institucion.

Se asume que el personal clave del proyecto mantendra su compromiso con los
objetivos del proyecto y su disposicidn para completar las tareas asignadas dentro del
tiempo establecido.

Se supone que los miembros del equipo tienen las habilidades y conocimientos
necesarios para cumplir con las tareas asignadas, sin embargo, requiere capacitacion
inicial del proceso y solucion de problemas durante el proyecto.

Se asume que las plataformas tecnoldgicas utilizadas, como Moodle 4.0, estaran
operativas durante todo el proyecto y no experimentaran problemas técnicos que
afecten la creacion del contenido.

Se supone que los estudiantes y docentes tendran acceso a la infraestructura
tecnoldgica necesaria (internet, dispositivos compatibles) para acceder a los
contenidos y participar en el programa a distancia.

Se supone que el programa a distancia podra llegar a estudiantes en la zona de
influencia de la institucion sin restricciones geograficas que dificulten su
implementacion.

Se asume que no habra problemas logisticos en la entrega de materiales y servicios
educativos dentro de la region.

Se asume que las evidencias requeridas para la evaluacion del registro calificado se
podran obtener y presentar sin obstaculos importantes.

Se asume que los materiales educativos desarrollados cumpliran con los estandares
de calidad necesarios para ser aceptados por el Ministerio y por los estudiantes del
programa.

Se supone que los estandares de calidad establecidos por el Ministerio de Educacion
Nacional son claros y no sufriran modificaciones durante el proyecto, lo que permitira
un enfoque coherente y estable en el desarrollo curricular.



10

PLAN DE PROYECTO OBTENCION RC INGENIERIA DE SISTEMAS

Se supone que los canales de comunicacion entre los miembros del equipo y las partes
interesadas seran efectivos y no habra barreras significativas en la transmision de
informacion clave.

Se asume que se tendra acceso oportuno a toda la informacion relevante, tanto interna
como externa, para la correcta toma de decisiones dentro del proyecto.

Se supone que, en el préximo afio, no se tendra alguna modificacion normativa por
parte del Ministerio de Educacion Nacional que interfiera en el proceso de ejecucion
del registro calificado.

10. Restricciones
A continuacion, se detallan las restricciones del proyecto:

Todos los entregables deben alinearse estrictamente con los requerimientos
establecidos por el Ministerio de Educacion Nacional para la obtencion del registro
calificado.

El alcance esta limitado a la entrega de los documentos y evidencias necesarias para
la evaluacion del registro calificado, sin incluir mejoras posteriores.

El disefio curricular debe cumplir con estandares establecidos en educacion superior,
como competencias especificas y resultados de aprendizaje del programay el curso.
El proyecto debe completarse en un periodo de 8 meses, desde la planeacion inicial
hasta la entrega de la solicitud al Ministerio de Educacién Nacional.

Cada fase del proyecto (planeacion, desarrollo curricular, creacién de materiales, y
revision final) tiene fechas estrictas que no pueden ser modificadas sin afectar el plazo
global.

Los recursos humanos clave deben coordinarse dentro de horarios limitados debido a
COmMpPromisos previos.

Los resultados de aprendizaje del programa no pueden modificarse bajo ninguna
circunstancia.

Los resultados de aprendizaje del curso, deben estar alineados a los entregados como
base por el centro universitario de Florencia.

El plan de estudios del programa entregado por Florencia, como base del programa,
solo se podran presentar modificaciones sustanciales a maximo 18 cursos.

El proyecto cuenta con un presupuesto maximo predefinido que no puede ser
excedido, ya que esta sujeto a aprobaciones internas del centro universitario.

Las inversiones estan restringidas a lo esencial para cumplir con los requerimientos
del registro calificado, excluyendo gastos extraordinarios o mejoras opcionales.

Los costos asociados a licencias de software, consultoria y desarrollo de materiales
deben mantenerse dentro del marco presupuestado.

El acceso a docentes, disefiadores curriculares y consultores especializados esta
limitado por agendas predefinidas y planeacion profesoral.

Las tareas deben ser ejecutadas por el personal disponible, sin posibilidad de contratar
personal adicional fuera del presupuesto aprobado.
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La plataforma tecnoldgica seleccionada para la gestion educativa es fija y debe ser
utilizada para todos los desarrollos del programa.

El programa se limita al centro universitario de Bucaramanga y su zona de influencia
inmediata durante la implementacion inicial.

Todos los recursos educativos deben ser disefiados para distribucion digital, sin
contemplar entregas fisicas fuera de la region.

El proyecto debe adherirse a los formatos, estdndares y guias establecidos por las
normativas nacionales de educacion superior y la normatividad interna.

Los materiales educativos y documentos deben cumplir con estandares de calidad
previamente definidos para garantizar su aceptacion por los evaluadores del
Ministerio.

11. Requisitos de aprobacion del proyecto
A continuacion, se detallan los requisitos de aprobacién del proyecto:

Requisitos funcionales

Estructura curricular de 9 semestres, cada semestre con un méaximo de 17 créditos, en
modalidad A Distancia.

Definicion del plan de estudios claro con créditos académicos, horas de trabajo
directo(presencial, sincronico 'y asincronico), asi como el trabajo
independiente(autonomo, interaccién con recursos y colaborativo.

Identificacion clara de tipologia de cursos

Disefio de Espacios Académicos de cada curso del programa acorde con el formato
de la institucion

Competencias del programa alineado con el perfil de egreso y resultados de
aprendizaje

Creacion de aulas para primer semestre y disefio plan de virtualizacion

Inclusion de medios educativos digitales y fisicos que complementen la modalidad a
distancia.

Mecanismos de evaluacion de competencias y resultados de aprendizaje en cada
semestre.

Plan de seguimiento y ajuste del plan de estudios en respuesta a los resultados
obtenidos.

Construccion de los entregables y el documento de condiciones de programa.
Cargue finalizado en plataforma Nuevo SACES o la que disponga el Ministerio de
Educacion Nacional

Requisitos técnicos

Plataforma de aulas virtuales a utilizar Moodle 4.0
2 Salas de informatica con una capacidad minima de 35 estudiantes
Computadores Lenovo con procesador de core i5
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Simuladores informaticos requeridos para el programa de Ingenieria de Sistemas
Software de programacion

Herramientas para videoconferencias, foros, chats y otros medios de comunicacion
sincronicos y asincrénicos.

Almacenamiento y gestion de la informacion, cumpliendo con normativas de
seguridad y privacidad de datos.

Servidores y almacenamiento en la nube para soportar aulas virtualizadas y el acceso
continuo a contenidos multimedia.

Disefio responsivo y compatible con maltiples dispositivos (computadoras, tabletas,
teléfonos moviles) para facilitar el acceso desde cualquier ubicacion.

Herramientas de accesibilidad que cumplan con los estandares de la politica de
inclusion de la institucion para estudiantes con necesidades especiales.

Redes de conectividad que garantice el ancho de banda suficiente para manejar
multiples conexiones simultaneas y recursos multimedia.

Convenios con proveedores de servicios de internet (ISP) y redes regionales, cuando
sea necesario, para facilitar la conexion en areas de baja cobertura.

Bibliotecas virtuales, bases de datos y medios interactivos.

Catalogo y del plan de renovacion de medios educativos para mantener contenidos
actualizados y relevantes.

Programacién de mantenimiento preventivo y correctivo para equipos, servidores y
redes.

Plan de actualizacién y renovacion tecnolégica que asegure la vigencia y
funcionalidad de la infraestructura a lo largo del tiempo.

Mecanismos de autenticacion y autorizacion para el acceso a las plataformas y bases
de datos.

Encriptacion de datos y politicas de privacidad que cumplan con las normativas
nacionales e internacionales

Sistemas de respaldo y recuperacion ante desastres para proteger la integridad de la
informacién del programa y los estudiantes.

Uso de las plataformas y herramientas digitales para estudiantes, docentes y
administrativos.

Servicios de soporte técnico accesibles para atender incidentes o problemas de acceso
a la plataforma.

Requisitos legales y normativos

Decreto 1075 de 2015 modificado parcialmente por el Decreto 1330 de 2019 y
Decreto 0529 de 2024.
Reglamento estudiantil de 2021
Reglamento profesoral de 2021
Proyecto Educativo Institucional del 2021
Consejo de Fundadores-Acuerdo No. 342 del 13 de agosto de 2021
o Politica de Curriculo
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Politica de Resultados de Aprendizaje

Politica de Evaluacion de los Aprendizajes

Politica de Docencia

Politica de Gestion de los Créditos Académicos

o Politica de movilidad educativa y formativa

e Acuerdo 032 del 9 de diciembre de 2022-Lineamientos de las definiciones de
modalidades y tipologias de curso para la oferta de programas

e Acuerdo 035 Lineamiento de Coterminalidad

e Acuerdo 036 del 18 de abril de 2023-lineamientos para la creacion, modificacion,
renovacion e inactivacion de los registros calificados de los programas académicos

e Acuerdo 039 Lineamiento modalidades de grado para pregrado y posgrado

e Acuerdo 042 de 2023-Reconocimiento de aprendizajes de saberes, experiencias y
titulos académicos como propuesta para la flexibilidad, inclusion e innovacién
curricular

o O O O

Requisitos de recursos

e Tener aprobada la proyeccién financiera del programa

e Profesores especializados en Ingenieria de Sistemas, con experiencia en educacion a
distancia y en los temas de cada curso del programa.

e Capacitacion continua de docentes en metodologias de ensefianza virtual y
herramientas digitales.

e Personal de soporte técnico para asistencia en plataforma, manejo de contenidos, y
resolucion de problemas tecnolégicos.

e Personal de disefio instruccional para la elaboracion y actualizacion de contenidos
digitales interactivos.

e Coordinador de programa responsable de la organizacion, evaluacion y seguimiento
académico.

e Personal de apoyo administrativo para la gestion de matriculas, servicios al estudiante
y atencion de consultas.

e Financiamiento para el disefio de recursos educativos digitales, incluyendo desarrollo
de simuladores, videos, y materiales multimedia.

e Fondos para licencias de software especifico (por ejemplo, plataformas LMS,
simuladores, herramientas de programacién) y aplicaciones complementarias para la
ensefianza en ingenieria.

e Asignacion de presupuesto para servidores, almacenamiento en la nube, ancho de
banda, y mantenimiento tecnoldgico.

e Financiamiento de proyectos de investigacion del programa, y convenios con otros
centros educativos y empresas.

¢ Financiamiento de proyectos con el sector externo

e Financiamiento de infraestructura fisica y medios educativos

e Biblioteca de medios educativos fisicos y digitales, como libros electronicos,
articulos académicos, bases de datos cientificas y recursos de codigo abierto.
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Salas de informatica (minimo 2) con computadores de alto rendimiento y procesador.
Centros de datos y servidores confiables que respalden la plataforma de educacion a
distancia y permitan la virtualizacion de aulas.

Aulas fisicas y oficinas para tutorias presenciales o sesiones de apoyo en las
instalaciones del centro universitario, cuando sea necesario.

Internet de banda ancha wifi en el centro universitario

Acuerdos de infraestructura fisica

Requisitos de tiempo

La ejecucion debe durar seis meses desde que se avale el acta de constitucion del
proyecto hasta el radicado en la plataforma que disponga el Ministerio de Educacion
Nacional. Como parte de la contingencia se planifica un mes adicional. En total,
serian 7 meses.

Toda la planeacidn de la operacion del programa, se debe proyectar para 14 periodos
académicos.

Se debe tener en cuenta el tiempo proyectado para la asignacion docente.

Requisitos de calidad

Cumplir con el Decreto 1075 de 2015 modificado parcialmente por el Decreto 1330
de 2019 y el Decreto 0529 de 2024.

Cumplir con las indicaciones del formato prediligenciado de condiciones de
programa, denominado Plantilla Otorgamiento Registro Calificado Pregrado,
almacenadas en el BackPack.

Toda la informacion y anexos sugeridos en la Plantilla Otorgamiento Registro
Calificado Pregrado deben ser diligenciados.

Cumplir con la descripcion de la lista de chequeo de Registro Calificado.

El curriculo debe alinearse con las competencias demandadas en el mercado laboral,
las tendencias de la Ingenieria de Sistemas y la normatividad Interna de
UNIMINUTO.

Revision del plan de estudios de acuerdo con innovaciones tecnolégicas y
necesidades del sector, contando con un aval del comité curricular, consejo
académico y consejo superior.

Desarrollar las competencias y resultados de aprendizaje del programa acorde al
formato de Matriz de Despliegue de Competencias del Programa.

Se debe proyectar minimo dos docentes investigadores, con experiencia de
investigacion en productos Minciencias. Estos docentes deben contar con Cvlacy lo
posible estar categorizados en Minciencias.

Se debe proyectar minimo 3 docentes de proyeccion social y extension, con
experiencia superior a dos afios en actividades de relacion con el sector externo

Los docentes proyectados, deben tener minimo cualificacion de especializacion
universitaria, en lo preferible maestria. Si la maestria es titulada en un pais extranjero,
debe contar con resolucion de convalidacion de la maestria en Colombia.
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La proyeccion de investigacion, debe tener en cuenta las lineas, sublineas de
investigacion, entregables esperados acordes con la categoria de productos
Minciencias.

La planeacién de investigacion, debe estar articulada a la politica de investigacion,
innovacion, creacion artistica y cultural, declarada por UNIMINUTO para los
programas de pregrado.

El rubro de los planes de: internacionalizacion, investigacion, relacion con el sector
externo, desarrollo profesoral, adquisicién y mantenimiento de medios educativos e
infraestructura fisica y tecnologica, deben ser iguales a los valores declarados en la
proyeccion financiera aprobada.

La proyeccion de adquisicion, préstamos o mantenimiento de medios educativos e
infraestructura fisica debe contar con un contrato, convenio o carta de intencion.

Los convenios, contratos o carta de intencion de infraestructura fisica, debe contar
con especificaciones de espacios a utilizar, horarios de uso y capacidad, asi como el
registro del nimero de matricula inmobiliaria y una duracion minima de 5 afos.

Los espacios gue se registran en infraestructura fisica, deben contar con uso de suelos
con aprobacion para uso educativo, preferiblemente uso en educacion superior.

La proyeccion de bibliografia fisica o digital, debe contar con cotizaciones con
especificaciones de la posible compra a realizar. En el caso de libros fisicos, se deba
adjuntar listado con especificaciones de los libros que se proyectan comprar cuando
inicie la operacién del programa.

Los entregables y el documento de condiciones de programa debe estar aprobado por
la Coordinacion de Calidad Académica.

La documentacidn entregada para el cargue en la plataforma, debe estar en formato
pdf, xIsx, docx y con un peso méximo de 9Mb. Si es una carpeta debe entregarse
comprimida en formato rar, que maximo pese 9Mb.

Requisitos de Evaluacion

Asegurar la implementacién de un plan de seguimiento que permita evaluar el
cumplimiento de hitos y productos parciales durante la ejecucion del proyecto.
Validar que los resultados obtenidos en las etapas previas a la radicacion (viabilidad,
pertinencia y factibilidad) coincidan con los objetivos definidos en el proyecto.
Analizar si los recursos tecnoldgicos, fisicos, administrativos y humanos propuestos
son suficientes y adecuados para garantizar la operatividad del programa.

Confirmar que la organizacion académica (estructura curricular, créditos por
semestre, disefio de las aulas virtuales, estrategias pedagdgicas y de evaluacion)
cumple con las expectativas de calidad y flexibilidad requeridas.

Corroborar que los procesos administrativos previstos (gestion de matricula, soporte
técnico, recursos para estudiantes) sean viables y sostenibles durante los 7 afios de
vigencia del registro calificado.

Verificar que los recursos estén alineados con las necesidades actuales y proyectadas
del programa.
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e Confirmar que la radicacion en la plataforma del Ministerio de Educacién Nacional
se realizO correctamente, y que se emitio el acuse de recibo o notificacion
correspondiente para el tramite del registro calificado.

En cuanto a los requisitos de los entregables, esta definido en el numeral Plan de gestion de
calidad del proyecto Ingenieria de Sistemas pégina 106 , el Apéndice C. Lista de chequeo
verificacion condiciones de programa y el Procedimiento de creacion de programas nuevos.

12. Riesgos del proyecto
En el proyecto se han identificado 75 riesgos que se pueden detallar en el Apéndice J. Riesgos
del proyecto Ingenieria de Sistemas, el cual consta de un plan de contingencia con 52
estrategias que tiene un costo de $57.486.092 y un porcentaje previsto del logro de la
estrategia del 61%.

13. Matriz de analisis de interesados
La matriz de analisis de interesados del proyecto se puede visualizar y detallar en el Apéndice
H. matriz RACI y el numeral plan de involucramiento de interesados pagina 98.

14. Patrocinadores del proyecto
El patrocinador del proyecto es el Consejo Superior de la Rectoria Oriente y el principal
patrocinador es la Vicerrectoria Académica y de Asuntos Estudiantiles.

15. Lider del proyecto asignado y autoridad
Yudy Miley Sequeda Quifionez- Tiene la autoridad para acceder a la informacion de la
organizacion, realizar ajustes y cambios relacionados con cronograma, tiempo y alcance, asi
como programar las reuniones con los lideres de areas realizando negociaciones que
beneficien la obtencion del registro calificado y la meta del proyecto.



